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Χ %$&) .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

#/.4%.4 
Χ  $%' ńőŇ /ň%" Ňňňœňő ŗŋňŌŕ ņŒŒœňŕńŗŌŒő Ψ #ňŏňŅŕńŗŌŒő Œŉ ŗŋň ΪΦŗŋ ńőőŌřňŕŖńŕŜ Œŉ "-)-3") Ōő ŗŋň œŕňŖŗŌŊŌŒŘŖ Ȱ%ŊŐŒőŗ 0ńŏńņňȱ         
Ω  &-/ȟ 3ŚňŇŉŘőŇȟ $%'ȟ ")/ ōŒŌőŗ ŌőřňŖŗŐňőŗ Ōő !ŇŇńś "ŌŒňőňŕŊŜȟ 3Ōňŕŕń ,ňŒőň  Ϊ 3ŚňŇŉŘőŇ !œœŒŌőŗŖ !őŇňŕŖ #ŕńŉŗ !ņŗŌőŊ 
-ńőńŊŌőŊ $ŌŕňņŗŒŕ ńőŇ (ŌŕňŖ 3Ōś )őřňŖŗŐňőŗ 3ŗńŉŉ Ϊ &-/ ńőŇ 0ŕŒœńŕņŒ ŐńŎň ŗŋňŌŕ  ŉŌŕŖŗ ŌőřňŖŗŐňőŗ Ōő œŋŒŗŒřŒŏŗńŌņŖ  Ϋ 3/&)$ ŋňŏœŖ 
3)3), Ōő œŕŒřŌŇŌőŊ ņŒŒŏŌőŊ ŖŜŖŗňŐŖ ŗŒ -ŒŝńŐŅŌŔŘň Ϋ .ŒŕŉŘőŇ 2ňńŇŜ ŗŒ ŐŒřň ŌőŗŒ ȰŉŕńŊŌŏň ŖŗńŗňŖȱȡ -ŜńőŐńŕ ńőŇ 3ŒŘŗŋ-3ŘŇńő ά &-/ 
ŋŒŖŗŖ ņŒőŉňŕňőņň Œő ŅŒŒŖŗŌőŊ ŌőřňŖŗŐňőŗŖ Ōő ŖŘŖŗńŌőńŅŏň ŉŒŕňŖŗŕŜ ńőŇ ŉŒŕňŖŗ ņńŕŅŒő ά #ŒŉŌŇňŖ ńņŗŌřŌŗŌňŖ ŊŕňŚ ŅŜ Œřňŕ Χέϻ Ōő 
ΨΦΧΧ έ 3ŚňŇŉŘőŇ 2ňņňŌřňŖ #ńœŌŗńŏ )őōňņŗŌŒő έ  &-/ ŉŌőńőņňŖ 4ŅŌŏŌŖŌ ŋŒŘŖŌőŊ œŕŒōňņŗ  ή &-/ȟ 0ŕŒœńŕņŒ ńőŇ $%' ŐńŎň έΦ ŐŌŏŏŌŒő 53-
ŇŒŏŏńŕŖ  ńřńŌŏńŅŏň ŗŒ "ńŖň 4ŌŗńőŌŘŐ ,ŗŇȢȟ ń őńŗŘŕńŏ ŕňŖŒŘŕņň œŕŒōňņŗ Ōő +ňőŜń  ί 0ŏńŖŗŌņŖ ńŏŗ ņńŐœ ŕňŌőŉŒŕņňŖ ŌŗŖ ŌőŗňŕőńŗŌŒőńŏ 
ńņŗŌřŌŗŜ ŚŌŗŋ #/&)$%3  ŉŌőńőņŌńŏ ŖŘœœŒŕŗ ί /ň%" œŕŒřŌŇňŖ ń ΏΧΫ ŐŌŏŏŌŒő ŏŒńő ŉŒŕ ŌőŉŕńŖŗŕŘņŗŘŕň Ōő )őŇŌń ΧΦ $%' ŉŘŕŗŋňŕ ňśŗňőŇŖ ŌŗŖ 
ŌőřŒŏřňŐňőŗ Ōő ŗŋň ŌőŖŘŕńőņň ŖňņŗŒŕ Ōő ΨΦΧΧ ΧΦ 0ŕŒœńŕņŒ œńŕŗŌņŌœńŗňŖ ŗŒ ŕňŅŘŌŏŇŌőŊ œŒŖŗ-ņŒőŉŏŌņŗ ňņŒőŒŐŌňŖ ΧΧ ίŗŋ !őőŘńŏ 
ņŒőŉňŕňőņň Œŉ ŗŋň !ŉŕŌņńő řňőŗŘŕň ņńœŌŗńŏ ńŖŖŒņŌńŗŌŒő ɉ!6#!Ɋ Ōő !ņņŕńȟ 'ŋńőń ΧΨ $%'ȡ ΫΦ ŐŌŏŏŌŒő 53-ŇŒŏŏńŕŖ ŉŒŕ ŐŒŅŌŏň 
ņŒŐŐŘőŌņńŗŌŒőŖ ńőŇ ŉŌőńőņň ŖňņŗŒŕ Ōő 3ŒŘŗŋ !ŖŌń  ΧΨ .ŒŕŉŘőŇȡ (ŌŊŋ ńŗŗňőŇńőņň ńŗ ŌőřňŖŗŒŕ ņŒőŉňŕňőņň ΧΩ #$# ōŒŌőŖ ŌőŗňŕőńŗŌŒőńŏ 
ŗŕńőŖœńŕňőņŜ ŌőŌŗŌńŗŌřň ΧΩ $%' œŕŒŐŒŗňŖ ňőňŕŊŜ ňŉŉŌņŌňőņŜ ńŗ )őŇŒőňŖŌńő œńņŎńŊŌőŊ ŐńőŘŉńņŗŘŕňŕ  ΧΪ #$# ŖňŗŖ Řœ 0ŕńŊńŗŌ 
ŌőřňŖŗŐňőŗ ŉŘőŇ ΧΪ 0ŕŒœńŕņŒ  ŖŘœœŒŕŗŖ ŗŋň ńŊŕŌŅŘŖŌőňŖŖ Ōő ŌőŇŌń  ΧΫ 0ŕŒœńŕņŒ ŖŘœœŒŕŗŖ ŗŋň ňśœńőŖŌŒő Œŉ ŗŋň ŅńőŎŌőŊ ŖňņŗŒŕ Ōő ŖŘŅ-
3ńŋńŕńő !ŉŕŌņń  

)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÇÉÖÅ ÔÈÅÉÒ ÇÏÏÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ Á 
ÍÏÒÅ ÆÏÒÍÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟ /Å%" ÁÎÄ $%' ÈÁÖÅ ÓÉÇÎÅÄ 
Á ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔȢ 

4ÈÅ ÓÉÇÎÁÔÏÒÉÅÓ ÆÏÒ /Å%" ×ÅÒÅ ÔÈÅ Ô×Ï ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÂÁÎË΄Ó ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÂÏÁÒÄȟ !ÎÄÒÅÁ (ÁÇÍÁÎÎ ÁÎÄ 
-ÉÃÈÁÅÌ 7ÁÎÃÁÔÁȢ "ÒÕÎÏ 7ÅÎÎȟ #ÈÁÉÒÍÁÎ ÏÆ ÔÈÅ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ "ÏÁÒÄȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 
+ÁÔÊÁ :ÕÒÁ×ËÁȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ #ÏÒÐÏȤ
ÒÁÔÅ 3ÔÒÁÔÅÇÙ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÃÁȤ
ÔÉÏÎȟ ÓÉÇÎÅÄ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ $%'Ȣ 

4ÈÅ Ô×Ï ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
×ÏÒËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÃÌÏÓÅÌÙ ÓÉÎÃÅ 
/Å%"΄Ó ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÉÎ ΨΦΦήȟ 
ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÕÎȤ
ÄÅÒÔÁËÅÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ǢÎÁÎÃÉÎÇÓ ÔÏȤ
ÇÅÔÈÅÒȢ  

4ÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ 
ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÉÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ ÉÎȤ
ÔÅÎÓÉÆÙ ÔÈÉÓ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 
ÌÏÎÇ ÔÅÒÍȢ  

 

 

)Î ÔÈÉÓ ÒÅÇÁÒÄȟ ÉÔ ÉÓ ÐÌÁÎÎÅÄ ÔÏ ÂÏÔÈ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÎÕÍȤ
ÂÅÒ ÏÆ ÊÏÉÎÔÌÙ ǢÎÁÎÃÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÏ ÐÌÁÃÅ Á 
ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ×ÏÒËȢ  

 

 

ɍ#ÒÅÄÉÔÓ ÁÎÄ ÃÏÐÙÒÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅ ȡ /Å%"Ɏ 
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#ňŏňŅŕńŗŌŒő Œŉ ŗŋň ΪΦŗŋ ńőőŌřňŕŖńŕŜ Œŉ "-)-3") 
Ōő ŗŋň œŕňŖŗŌŊŌŒŘŖ Ȱ%ŊŐŒőŗ 0ńŏńņňȱ  

Ψ %$&) .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

/Î .ÏÖÅÍÂÅÒ ΨΪȟ ΨΦΧΧȟ "-)-3") ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÉÔÓ 
ΪΦÔÈ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÓÔÉÇÉÏÕÓ Ȱ%ÇÍÏÎÔ 
0ÁÌÁÃÅȱȟ Á ÔÏÐ ÓÔÁÔÅ Ï×ÎÅÄ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÃ ÍÅÅÔÉÎÇ 
ÐÌÁÃÅȢ )Î ÈÉÓ ËÅÙÎÏÔÅ ÁÄÄÒÅÓÓȟ ÔÈÅ ÔÈÅÎ -ÉÎÉÓȤ
ÔÅÒ ÏÆ &ÉÎÁÎÃÅ ɉÃÕÒÒÅÎÔÌÙ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÏÆ &ÏÒÅÉÇÎ 
!ǟÁÉÒÓɊȟ -Ò $ÉÄÉÅÒ 2ÅÙÎÄÅÒÓ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÔÈÅ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ "-)-3") ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌȤ
ÏÐÍÅÎÔ ÏÆ "ÅÌÇÉÁÎ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÁÂÒÏÁÄ ÁÎÄ ÃÏÎȤ
ǢÒÍÅÄ ÈÉÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ "-)-3")ȭÓ 
ÆÕÔÕÒÅ ÇÒÏ×ÔÈȢ  

!Ó ȰÎÏÂÌÅÓÓÅ ÏÂÌÉÇÅȱȟ ÔÈÅ ÓÐÅÅÃÈÅÓ ×ÅÒÅ ÆÏÌȤ
ÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÁÎ ȰÅØÏÔÉÃȱ ÂÕǟÅÔ ×ÉÔÈ ÆÏÏÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
Ϊ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔÓȟ ÔÈÅ ÉÄÅÁÌ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 
ÆÏÒ ÍÁËÉÎÇ ÁÃÑÕÁÉÎÔÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÁÎÙ "ÅÌȤ
ÇÉÁÎ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ 
%$&) ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÄ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ 
ÉÎ "ÒÕÓÓÅÌÓȢ 

"-)-3") ×ÉÓÈÅÓ ÔÏ ÔÈÁÎË ÉÔÓ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÁÎÄ ÃÌÉȤ
ÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÌÏÙÁÌÔÙ ÁÎÄ ÌÏÏËÓ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÐÕÒȤ
ÓÕÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÔÅÎÓÉÆÙÉÎÇ ÉÔÓ ÅǟÏÒÔÓ ÁÎÄ ÁÌÌÉÁÎÃÅÓ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÆÏÒÔÙ ÙÅÁÒÓȦ  

ɍ#ÒÅÄÉÔÓ ÁÎÄ ÃÏÐÙÒÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅ ȡ "-)-3") Ɏ 


